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.ǳǎƛƴŜǎǎ bŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴ  
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tǳǊŎƘŀǎŜǊΩǎ bŀƳŜ  
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.ƛƭƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎ 
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/ƛǘȅ         {ǘŀǘŜ                     ½ƛǇ 
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9Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ όŦƻǊ ŀ ǊŜŎŜƛǇǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻƻŦǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴύ 

{ƛƎƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ƛȊŜΥ   ¿ пΩ Ȅ уΩ ƳŜǘŀƭ ǎƛƎƴ - Ϸслл ŀƴƴǳŀƭƭȅ    ¿ уΩ Ȅ уΩ ƳŜǘŀƭ ǎƛƎƴ  - ϷмΣмрл ŀƴƴǳŀƭƭȅ  

  ¿ CƻǊ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ Ϸрлл ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ Ǿƛƴȅƭ ōŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƎȅƳ ŘǳǊƛƴƎ  

  ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

   CƛƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ t5C ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŦƻǊ ōŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎƛƎƴΣ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻǊ ōƛƎ ǎƛƎƴ 

tŀȅƳŜƴǘΥ ¿ /ŀǎƘ ¿ /ƘŜŎƪ  ¿ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ    ¢ƻǘŀƭ !Ƴƻǳƴǘ Ϸ ψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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/ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ bǳƳōŜǊ     9ȄǇƛǊŀǝƻƴ 5ŀǘŜ   /±± 

 

 

 

¢ƘŜ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳōǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƎ tƛƴŜǎ  ƛǎ ŀ  рлмόŎύ о ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lw{ ¢ŀȄ L5І тр-номунпмΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ  

  ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǿΦ  

ǿǿǿΦ.ŜDǊŜŀǘ9ŀǎǘ¢ŜȄŀǎΦŎƻƳ           

Lƴ ǊǳǊŀƭ 9ŀǎǘ ¢ŜȄŀǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

CƭƻǿŜǊǎ CƛŜƭŘǎ {ƻŎŎŜǊ /ƻƳǇƭŜȄ ƛǎ  ǘƘŜ мр 

ŀŎǊŜ ǎƻŎŎŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ aŀǊǎƘŀƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 

мрлм .ǳŎƪ {ƘŜǊǊƻŘ wƻŀŘΦ  9ŀŎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ŘǳǊƛƴƎ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǎƻŎŎŜǊ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ŀōƻǳǘ 

нΣлллϝ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ CƭƻǿŜǊǎ 

CƛŜƭŘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ aŀǊǎƘŀƭƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CƭƻǿŜǊǎ CƛŜƭŘǎ {ƻŎŎŜǊ /ƻƳǇƭŜȄ ƛǎ  

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ǳƴŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀǳƴǘǎ ς ȅƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  

IŜƭǇ ƻǳǊ ƪƛŘǎΣ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ CƭƻǿŜǊǎ CƛŜƭŘǎΦ 

 

 

 

 

ϝ¢ƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 

CƭƻǿŜǊǎ CƛŜƭŘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƻŎŎŜǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ тǾт ŦƻƻǘōŀƭƭΣ 

ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 



 th .ƻȄ нлпм    aŀǊǎƘŀƭƭΣ ¢ŜȄŀǎ   трстм 

όфлоύ фор-нлол 

¸ƻǳǊ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ CƭƻǿŜǊǎ 
CƛŜƭŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ  
[LC9 /I!bDLbD ²hwYΦ 

 

¢ƘŜ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳōǎ 

ƻŦ ǘƘŜ .ƛƎ tƛƴŜǎ  

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ 

ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǘƻ Ǝƻ ŀƊŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ŀƴ ŜƳǇǘȅ ƘƻǳǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ǎŀŦŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƻǳǊ /ƭǳō ƪƛŘǎ ƎŜǘ 

ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƘŜƭǇΣ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŜŀǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǝƳŜΦ  

 ¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

мΣрлл ƪƛŘǎ ǇŜǊ Řŀȅ ƛƴ ŬǾŜ ǊǳǊŀƭ 9ŀǎǘ ¢ŜȄŀǎ 

ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŜŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ϸмл ǇŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ƴƻǿ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴ ŀǘ 

CƭƻǿŜǊǎ CƛŜƭŘǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ 

ǿƛƭƭ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎŜǘ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎŀǾŜ 

ƳƻǊŜ ƭƛǾŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ  

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƛƴ 

9ŀǎǘ ¢ŜȄŀǎΦ   

ǿǿǿΦ.ŜDǊŜŀǘ9ŀǎǘ¢ŜȄŀǎΦŎƻƳ 
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